Neue Tarifvertrage im offentlichen
Dienst — was sich andert, was bleibt!
Schwerpunkt: VKA

Kristina Lippold
KEB im BIB e.V.
Dipl.-Bibl. an der SLUB Dresden




Neue Tarif- VOrbemerkung

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Dieses Dokument ist die Grundlage einer Fortbildung in
der Buchereizentrale Luneburg im September 2007.

e Die Lekture kann nicht die systematische Befassung mit
dem Tarifvertrag und der Kommentarliteratur ersetzen,
sondern nur erganzen.

e Jegliche Haftung aus der Benutzung des Skriptes wird
ausgeschlossen.

e Mit der Nutzung des Skriptes ist keine Erteilung einer
Rechtsauskunft verbunden. Das Skript hat lediglich
informatorischen Charakter.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- | N h alt

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Allgemeine Fragen aus der Uberleitung
e TVOD — einmal durch die Neuregelungen
e FAQ an die KEB zum Tarifrecht in Bibliotheken

e Leistungsorientierte Vergutung: 88 17, Abs. 2
und 18 TVoD

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

,larifliche Regelungen stellen oft das
kompromisshafte Ergebnis kontroverser
Vertragsverhandlungen dar, weshalb an ihre
Systemgerechtigkeit nur aufderst geringe
Anforderungen gestellt werden konnen.*

BAG 28.01.1998

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Prozessverlauf

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Tarifrunde 2002/2003:

— Prozessvereinbarung uber den Verlauf der
Neugestaltung bei Bund, Landern und
Kommunen

e Tarifeinigung 09.02.2005 / Tarifabschluss
13.09.2005 mit Bund und Kommunen

— In-Kraft-Treten am 01.10.2005

— Fassung vom 24. November 2005 ruckwirkend
zum Zeitpunkt des In-Kraft-Tretens
(redaktionelle Anderungen)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Tarifvertragsarten

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Manteltarifvertrag
BAT-O, MTArb-O ->TV06D, TV-L
e Rahmentarifvertrag (Entgeltordnung)
Anlage la zum BAT / Lohngruppenverzeichnis

- neue Entgeltordnung wird voraussichtlich ab
September 2007 verhandelt

e Vergutungstarifvertrag
- neue Vergutungstabelle

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Tarifvertragsarten

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Spezielle Tarifvertrage

Alterstelilzeit, Altersversorgung, TV soziale
Absicherung ...

= www.bmi.bund.de
= Wwww.bib-info.de

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatze der

vertrage im

6ff. Dienst Vergutung im TVOD

Lineburg,
12.09.2007

e Einheitliche Tabelle fur Arbeiter und
Angestellte

e Keine Bewahrungs-, Zeit- oder
Tatigkeitsaufstiege

e familienbezogene Vergltungsbestandteile
entfallen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatze der

vertrage im

6ff. Dienst Vergutung im TVOD

Lineburg,
12.09.2007

e Eisbergprinzip: sichtbare Spitze wird
weggenommen, wahrend sich am unteren
Ende Neues anlagert

e Die bisherige Angestellten-Vergutungsgruppe
1 findet keine Entsprechung im TVG6D

e Neu eingefugt wird eine Entgeltgruppe 1 flr
einfachste Tatigkeiten

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Struktur der

vertrage im

6ff. Dienst Entgelttabelle

Lineburg,
12.09.2007

e Tabellenstruktur mit 15 Entgeltgruppen mit je
sechs Stufen

e Stufe 6 bel Bund / LaAndern und in Einzelfallen

bei VKA In Entgeltgruppe 9 und 15 nicht
belegt

e vier Qualifikationsebenen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Struktur der

vertrage im

6ff. Dienst Entgelttabelle

Lineburg,
12.09.2007

e Entgeltgruppen:
— Entgeltgruppe 1 -4 Un-/Angelernte
— Entgeltgruppe 5 -8 dreijahrige
Berufsausbildung nach BBIG
— Entgeltgruppe 9 - 12
Fachhochschulabschluss (Bachelor)

— Entgeltgruppe 13 - 15
Hochschulabschluss (Master, auch FH-
Master, wenn entsprechend akkreditiert)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Stufe 1
e Stufe 2
e Stufe 3

e Stufe 4
e Stufe 5
e Stufe 6

Aufbau der 6 Stufen

= AN ohne jede
Berufserfahrung

= AN mit Berufserfahrung
nach einem Jahr Tatigkeit

= AN mit mindestens drei
Jahren Berufserfahrung

= nach sechs Jahren Tatigkeit
= nach zehn Jahren Tatigkeit
= nach 15 Jahren Tatigkeit

e nicht mehr das Lebensalter, sondern die
Beschaftigungszeit im Betrieb und die Leistung
bestimmen das Entgelt und weitere Leistungen

e ab Aufstieg von Stufe 3 in Stufe 4 leistungsabhéangig

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- UberfUhrung der

vertrage im

6ff. Dienst bisherigen Mitarbeiter

Lineburg,
12.09.2007

e Grundsatze:

— Sicherstellen des bisherigen Monats-
Tabellen-Einkommens

— Bestimmte Einkommenserwartungen in der
Zukunft sollen weiterhin abgedeckt werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Arbeiltsschritte zur
Uberleitung

1. Zuordnung der bisherigen Vergultungsgruppe
bzw. Lohngruppe zu einer Entgeltgruppe

2. Feststellung des Vergleichsentgeltes

3. Zuordnung zu einer Stufe / individuellen
Zwischenstufe in der neuen Entgelttabelle

4. Prufung der Besitzstandsregelungen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Arbeitsschritte bel

vertrage im

6ff. Dienst Neueinstellungen

Lineburg,
12.09.2007

1. Erstellung einer Tatigkeitsbeschreibung,
Feststellung der Eingruppierung nach BAT

2. Zuordnung der bisherigen Vergutungsgruppe
bzw. Lohngruppe zu einer Entgeltgruppe

3. Festlegung der Stufe innerhalb der
Entgeltgruppe

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Uberleitung in den

vertrage im

off. Dienst TVOD —
v Besitzstandsregelungen

e Kinderanteil im Ortszuschlag fur Kinder,
die bis 31.12.2005 geboren worden sind:

— fur die Dauer des ununterbrochenem
Kindergeldanspruchs

— Unschadliche Unterbrechung:
Grundwehrdienst, Zivildienst, FSJ, FOJ =
Kinderantelil lebt mit Kindergeldanspruch
wieder auf

— kann ab 16. Lebensjahr des Kindes
abgefunden werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Uberleitung in den

vertrage im

off. Dienst TVOD —
v Besitzstandsregelungen

e Bewahrungsaufstieg — in 6B nicht relevant

e Vorubergehend ausgeubte hoherwertige
Tatigkeit: Zahlung der bisherigen Zulage
nach BAT bis 30.09.2007, danach Regelungen
des § 14 TVOD maligebend

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Uberleitung in den

vertrage im

off. Dienst TVOD —
v Besitzstandsregelungen

e Strukturausgleich

— FUr Einkommenserwartungen
(,,Expektanzen*), die es im BAT gegeben
hatte, die aber im TVOD nicht mehr
abgedeckt werden

— kann abgefunden werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Schematische

vertrage im

6ff. Dienst Darstellung des
Lineburg, -
T 00 2007 Strukturausgleiches
vereinfachte Erlauterung zum Strukturausgleich — Angestellte
E‘ BAT
IT'VoD

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Strukturausgleich —
Anlage 2 zum TVU-VKA

e TVU zum TVO6D sieht ca. 170 Strukturausgleiche

vor

e Betrag statisch zwischen 20 und 180 € monatlich
e Beginn in der Regel am 01.10.2007

e Teilzeitbeschaftigte: anteilig entsprechend der AZ
e Angestellte mit Ortszuschlagsstufe 1,5:

halftige Auszahlung des Strukturausgleiches fur
Ortszuschlagsstufe 2

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Strukturausgleich -
vertrage im _ _
off. Dienst Be|sp|e|
Lineburg,
12.09.2007
EG | Verglutungs | Ortszu- | Uber- nach | far Betrag
-gruppe schlag |leitung
Stufe aus
1/2 Stufe
9 IVb/ohne 1 8 2 5 50 €
BwA
6 |VIb/ohne 2 6 6 dauerhaft |50 €
BwWA

Lesen als: ,Mitarbeiter, die in Entgeltgruppe 9 lbergeleitet wurden
und die aus der Vergttungsgruppe Vb kommen und in dieser am
30.09.2005 den Ortszuschlag Stufe 1 und die Stufe 8 erhalten
haben, bekommen nach 2 Jahren (ab 01.10.2007) fur 5 Jahre
monatlich 50 € Strukturausgleich.”

kristinalippold@web.de




Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Aufbau und Struktur
TVOD - Allgemeiner

Teil (§81-39)

e Abschnitt | Allgemeine Vorschriften

e Abschnitt Il Arbeitszeit

e Abschnitt 111 Eingruppierung, Entgelt und
sonstige Leistungen

e Abschnitt IV Urlaub und Arbeitsbefreiung

e Abschnitt V Befristung und Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

e Abschnitt VI Ubergangs- und Schlussvorschriften

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Aufbau und Struktur
TVOD — Besonderer
Tell Verwaltung

(8840-56)

 Allgemeine Pflichten
e Saisonaler Ausgleich

e Uberstunden

e Reise-, Umzugskosten und Trennungsgeld
e Sonderregelungen fur bestimmte Berufsfelder

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Neue Struktur im

vertrage im

6ff. Dienst Vergleich zum BAT

Lineburg,
12.09.2007

keine Wiederholung des ohnehin geltenden
Arbeitsrechts

Verweis auf allgemeines Arbeitsrecht z.B. bei:

e Entgeltfortzahlung bei Krankheit (EFZG)

e Anzeige- und Nachweispflicht bei Krankheit
(EFZG)

e Einzelregelungen zum Erholungsurlaub (BUrIG)
e Befristung des Arbeitsvertrages (TzBfG, BErzGG)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Belsplel -

vertrage im

off. Dienst Arbeithehmerhaftung

Lineburg,
12.09.2007

e Verzicht auf tarifliche Regelung im TVG6D

e allg. arbeitsrechtliche Grundsatze uber die
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung nach
BGB (Haftungserweiterung auf mittlere

Fahrlassigkeit)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Geltung des neuen

vertrage im

off. Dienst Tarifrechts

Lineburg,
12.09.2007

fur Gewerkschaftsmitglieder durch beidseitige
Tarifbindung (8 4 Abs.1 S.1 TVG)

e fur Nichtorganisierte Uber Gleichstellungsabrede

e (,,es gilt der BAT / MTArb sowie erganzende und

e ersetzende* Tarifvertrage*)

e * [t. Niederschriftserklarung auch, wenn nicht
genannt

e = TVOD ist ersetzender Tarifvertrag

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 2

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Arbeitsvertrag (8 2 Abs. 1)

e Schriftform ist vorgeschrieben
Nebenabreden (8 2 Abs. 3)

e Schriftform ist zwingend
Probezeit (8 2 Abs. 4)

e einheitliche Probezeit von 6 Monaten ohne
Verlangerung

e Wegfall der Probezeit fur tUbernommene
Azubis

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 3 — A”gemeine

vertrage im

5ff. Dienst Arbeitsbedingungen

Lineburg,
12.09.2007

e Verschwiegenheit
e Umgang mit Belohnungen und Geschenken

e Arztliche Untersuchung: zur Feststellung, dass
arbeitsvertragliche Pflichten erfullt werden
kdnnen; auf Kosten des Arbeitgebers

e Recht auf Personalakteneinsicht und Kopien

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8§ 3 -
Nebentatigkeiten

e Abkehr vom beamtenrechtlichen Nebentatig-
keitsrecht: kein Genehmigungsvorbehalt

e generelle Anzeigepflicht fur Nebentatigkeit gegen

Entgelt

e MOoglichkeit der Untersagung oder von Auflagen
durch den Arbeitgeber, wenn Beeintrachtigung
der Erfullung arbeitsvertraglicher Pflichten oder
berechtigter Interessen des Arbeitgebers

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8 4 Versetzung

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,

12.09.2007

Versetzung ist die vom Arbeitgeber veranlasste, auf Dauer
bestimmte Beschaftigung bei einer anderen Dienststelle
oder einem anderen Betrieb desselben Arbeitgebers
unter Fortsetzung des bestehenden
Arbeitsverhaltnisses.

Beispiel:

Das Landesamt fur Finanzen in C. hat einen Beschaftigten,
der im Rahmen eines Projektes im Bundesministerium
der Finanzen fur drei Monate mitwirken soll. Um einen
arbeitsrechtlich korrekten Rahmen zu schaffen, bedient

sich das Landesamt der tariflichen Moglichkeit der
Abordnung.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 4 Zuweisung

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Zuweisung ist - unter Fortsetzung des bestehenden

Arbeitsverhaltnisses - die vorubergehende
Beschaftigung bei einem Dritten im In- und
Ausland, bei dem der TVGD nicht zur Anwendung
kommt.

Zustimmung des / der Beschaftigten ist
notwendig, wobei die Verweigerung nur aus
wichtigem Grund maoglich ist.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 4 Zuweisung

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel:

Ein Beschaftigter der Universitat L. soll im Rahmen
eines Projektes bei der Firma SAP befristet fur
sechs Monate mitarbeiten. Die dadurch zu

erwerbenden Kenntnisse liegen auch im Interesse
der Universitat. Er bekommt

far die Tatigkeit von SAP Bezuge in HOhe von
3.500,- . Dieser Betrag liegt um 100,- unter
seinem Entgelt bei der Universitat. Die Universitat
zahlt lediglich noch 100,- , da die Bezuge von SAP
Anrechnung finden.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 4

vertrage im

6ff. Dienst Personalgestellung

Lineburg,
12.09.2007

e Verlagerung von Aufgaben des / der Betroffenen

zu einem Dritten d.h. Aufgaben mussen mit der
Funktion des jeweiligen Arbeitsplatzes
zusammenhangen

e Organisationsentscheidung des Arbeitgebers notwendig
e Abfordern der geschuldeten Arbeitsleistung bei
einem Dritten
e Erweiterung des Direktionsrechts (Zustimmung
des / der Betroffenen nicht erforderlich)
e Arbeitsverhaltnis besteht als Hulle weiter

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 4

vertrage im
6ff. Dienst Personalgestellung

Lineburg,
12.09.2007

e Beispiel:

e Der bisher kommunal betriebene
Kurierfahrzeugdienst zwischen raumlich weit
auseinanderliegenden Stadtteilzentren wird
privatisiert. Durch Personalgestellung kénnen
die in der Werkstatt Beschaftigten dem neuen
Betreiber zur Arbeitsleistung zugewiesen
werden.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8§ 5 Qualifizierung

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e kein individueller Anspruch auf
Qualifizierungsmalinahmen

e Anspruch auf Gesprach mit der Fuhrungskraft,
In dem der Qualifizierungsbedarf festgestellt
wird

e Qualifizierungsarten:

— Erhaltungsqualifizierung
— Fort- und Weiterbildung
— Qualifizierung zur Arbeitsplatzsicherung

— Wiedereinstiegsqualifizierung

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8§ 5 Qualifizierung

e Ausgestaltungsmaoglichkeit im Rahmen einer
Dienstvereinbarung
e Grundsatz der Kostentragung durch

Arbeitgeber

e Eigenanteil der Arbeithehmer madglich
(vorzugsweise Iin Zeit eingebracht)

e Regelung von Ruckforderungsansprichen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8§ 6 Arbeitszeit

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e TVOD Kommune: 38,5 Wochenstunden

e Ausgleichszeitraum fur die Berechnung des
Durchschnitts der Wochenarbeitszeit bis zu
ein Jahr (kein Kalenderjahr)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8§ 6 Arbeitszeit

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Unterscheidung zwischen bestehenden und
auch kunftigen Dienstvereinbarungen zur
Gleitzeit (Sonderstellung) und
Arbeitszeitgestaltung (Arbeitszeitkorridor,

Rahmenarbeitszeit)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8 6 Arbeitszeit
vertrage im ] -

6ff. Dienst Rahmenarbeitszeit oder
T 00907 Arbeitszeitkorridor

e sind keine Gleitzeitmodelle

e erOffnen zusatzliches Arbeitszeitvolumen ohne
Zeitzuschlage

e \Wochenarbeitszeit wird durch die Modelle
nicht verlangert

e fUr einzelnes Arbeitsverhaltnis ist nur ein
Modell moglich

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8§ 6 Arbeitszeit

vertrage im

off. Dienst Rahmenarbeltszeit

Lineburg,
12.09.2007

e Einrichtung durch Dienstvereinbarung
e Rahmen bis zu 12 Stunden taglich (6 Uhr —
e 20 Uhr)

e Innerhalb der vereinbarten Bandbreite
entstehen keine Uberstunden

e Einrichtung eines Arbeitszeitkontos zwingend

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8§ 6 Arbeitszelt
vertrage im _ ] .

off. Dienst Arbeitszeitkorridor
Lineburg,

12.09.2007

e Einrichtung durch Dienstvereinbarung

e Zeitzuschlag nur fuir Uberstunden auRerhalb
des vereinbarten Arbeitszeitkorridors von bis
ZU 45 Stunden

e Einrichtung eines Arbeitszeitkontos zwingend

e innerhalb des Arbeitszeitkorridors
angeordneten zusatzlichen Arbeitsstunden
konnen innerhalb des allgemeinen
Ausgleichszeitraums durch Freizeit
ausgeglichen werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8§ 7 Sonderformen der
Arbeit

e \Wechselschicht- und Schichtarbeit
e Bereitschaftsdienst

e Rufbereitschaft

e Nachtarbeit (21 Uhr — 6 Uhr)

e Uberstunden
e Mehrarbeit

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8§ 7 Sonderformen der
Arbeit
Uberstunden

Uberstunden fallen grundsatzlich an,
e wenn sie angeordnet wurden und

e Uber den Rahmen der wochentlichen
Arbeitszeit hinausgehen und nicht bis zum
Ende der Folgewoche ausgeglichen werden

oder

e bel einem Arbeitszeitkorridor tUber der
vereinbarten Grenze liegen oder

e bel der Rahmenzeit auf3erhalb der Rahmenzeit

liegen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Arbeitszeit bel
Tellzeltbeschaftigten

Teilzeitbeschaftigte sind nur bei
arbeitsvertraglicher Verpflichtung oder
mit ihrer Zustimmung zur Leistung von

e Bereitschaftsdienst
e Rufbereitschaft

e Mehrarbeit (bis zur regelmaldigen Arbeitszeit
der Vollbeschaftigten)

e Uberstunden
verpflichtet.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 8 AusgleiCh /

vertrage im

6ff. Dienst Zeltzuschlage

Lineburg,
12.09.2007

e Angabe in % des Stundenentgeltes der Stufe 3
der jeweiligen Entgeltgruppe

e Uberstunden

— EG 1-9 30 %

— EG10-15 15 %
e Nachtarbeit 20 %
e Sonntagsarbeit 25 %
e Felertagsarbeit

— Mit Freizeitausgleich 35 %

— Ohne Freizeitausgleich 135 %
e Samstagsarbeit von
13-21 Uhr kristinalippold@web.de 20 Y0



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8 10 Arbeitszeitkonten

e Ansparung von Zeitguthaben, umgewandelten
Zuschlagen (Faktorisierung) und anderen

Kontingenten (Rufbereitschaftsdienstentgelte)
e Arbeitsunfahigkeit wahrend des Ausgleichs
fuhrt nicht zu einer Minderung des Guthabens
e Gestaltung auch als Langzeitkonto moglich
e Insolvenzschutz

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Arbeitszeitkonten

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Beispiel:

Buchung von Zuschlagen durch
,Faktorisierung“, d. h. dass fur eine
Stunde Arbeit am Samstag nach 13.00 Uhr

1 Stunde und 12 Minuten (=20 %)
gut geschrieben werden kénnen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 12 / 13
vertrage im ] .

6ff. Dienst Eingruppierung
Lineburg,

12.09.2007

e ,Derzeit nicht belegt, wird im Zusammenhang
mit einer Entgeltordnung geregelt*

e Gegenwartig finden innerhalb von ver.di
Vorbereitungen fur einen Entwurf zu den
Verhandlungen Uber der neuen
Entgeltordnung statt

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Eingruppierung -

vertrage im

off. Dienst Ausblick

Lineburg,
12.09.2007

e Tarifautomatik bleibt erhalten

e Neue Entgeltordnung mit deutlicher
Reduzierung der Eingruppierungsmerkmale

e bisher Gber 17.000 =» zukunftig ca. 150
abstrakte Merkmale

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Eingruppierung -

vertrage im

off. Dienst Ausblick

Lineburg,
12.09.2007

Gliederung nach Qualifikationen und Berufsbildern

e Eckeingruppierung orientiert sich am
Ausbildungsniveau
e Entgeltgruppe 5 bei Tatigkeiten mit ,, dreijahriger
Berufsausbildung*
e Entgeltgruppe 9 bei Tatigkeiten mit
Fachhochschulniveau
e Entgeltgruppe 13 bei Tatigkeiten mit
Hochschulniveau

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Eingruppierung -
Ausblick

e durchgehende Einfuhrung des ,,Sonstigen*
unter erleichterten Voraussetzungen

Sonstige = Arbeitnehmer, die ohne diese
Ausbildung aufgrund entsprechender
Fahigkeiten diese oder gleichwertige
Tatigkeiten ausuben

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- N eu:

vertrage im

6ff. Dienst Entgeltgruppe 1

Lineburg,
12.09.2007

Beschaftigte mit einfachsten Tatigkeiten, z. B.
e Essens- und Getrankeausgeber/innen
e Garderobenpersonal

e Spulen und Gemuseputzen sowie sonstige Tatigkeiten
Im Haus- und Kuchenbereich

e Reiniger/innen in AulRenbereichen wie H6fe, Wege,
Grunanlagen, Parks

e \WWarter/innen von Bedurfnisanstalten
e Servierer/innen

e Hausarbeiter/innen

» Hausgehilfe/Hausgehilfin

e Bote/Botin (ohne Aufsichtsfunktion)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Ubergangsvorschrift fur
Neueingruppierungen

Eingruppierung setzt sich zusammen aus
e Eingruppierungsvorgang nach altem Recht

e Zuordnung zu den Entgeltgruppen des TVU
zum TVOD (Anl. 3 VKA)

e Zuordnung zu einer Stufe

kristinalippold@web.de



Neue Tari- Ubergangsvorschrift fur

vertrage im

6ff. Dienst Neueingruppierungen

Lineburg,
12.09.2007

e Zuordnung zu einer Stufe
— Stufe 1: ohne Berufserfahrung

— Stufe 2: mindestens ein Jahr einschlagige
Berufserfahrung

— Stufe 3: mindestens drei Jahre einschlagige
Berufserfahrung, ABER erst bel
Neueinstellung nach 31.12.2008

— Kann-Bestimmung fur die Anrechnung
weiterer Stufen zur Deckung eines
Personalbedarfs

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- o -

peedigs FHohergruppierung /
6ff. Dienst Herabg rupplierung
Lineburg,

12.09.2007

Hohergruppierung

Stufenzuordnung erfolgt betragsmaliig

(keine Mitnahme der Stufe, lediglich Verhinderung von
Einkommensverlusten)

Stufenzuordnung in die Stufe, deren Betrag unmittelbar
Uber dem bisherigen Tabellenentgelt liegt

Mindestens Stufe 2

Garantiebetrag in

— EG 1-8 25 €

— EG 9-15 50 €

Herabgruppierung: es wird die Stufe beibehalten

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel:

HOohergruppierung
(Beispiel)

e Mitarbeiterin in EG 9 (fruher Vb, Stufe 4,

verh.) mit einem Monatsbrutto von 2.710 Euro
(Stufe 3+)

e HOhergr
Stufe 3

ubde\rung zum 01.08.2007 in EG 10,

10

Stufe | Stufe [ Stufe | Stufe | Stufe | Stufe
1 2 3 4 5 6
EG 92061 |2290 241\0\ 2730 (2980 |3180
EG |2340 |2600 2890/ 3000 [3380 |3470




Neue Tarif- Nachzeichnung des

vertrage im

off. Dienst Einkommensverlaufes
Lineburg,
12.09.2007

EO E10

01.10.2007 2810 incl 8O E 2800

Strukturausgleich

01.08.2010 2810 3000
01.10.2011 2980 wegfall 3000

Strukturausgleich

01.08.2014 2980 3380
01.10.2015 3180 3380
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Neue Tarif- Vor[]bergehende

vertrage im

6ff. Dienst Ubertragung einer
15009057 hoherwertigen Tatigkeit

e Keine Unterscheidung wie im BAT zwischen
vertretungsweise und vorubergehend
e Zahlung einer Zulage nach einem Monat der
Ausltbung
e HOhe der Zulage:
— EG1-8: 4,5 % des Tabellenentgeltes des
Beschaftigten

— EG9-15: Behandlung wie HGhergruppierung in
die neue Entgeltgruppe

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8 15 Tabellenentgelt

e Anfangs hohere Werte im Verhaltnis zur alten
Tabelle, am Ende abgesenkt

e Keine systematische Tabelle, sondern
Ergebnis von Einzelberechnungen

e Zlel: Schutz des Lebenserwerbseinkommens

Einbau des Volumens von bisherigen
Vergutungen/Lohnen, OZ 1, OZ 2,
allgemeiner Zulage

e Entgelt aus einer Tabelle sofort ablesbar
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8 15 Tabellenentgelt

Offnungsklausel fiir unterste Qualifikationsebene
e fur un- und angelernte Tatigkeiten (E 1 — E

4)

e In von Outsourcing / Privatisierung bedrohten

Bereichen

e bis zur Untergrenze E 1 (1.286,-€)
e Ausgestaltung durch landesbezirklichen

Tarifvertrag
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

§ 17 Regelungen zu
den Stufen der
Entgelttabelle

e Auf die Laufzeit in den Stufen werden
angerechnet: Mutterschutzfristen (nicht
Elternzeit!), Arbeitsunfahigkeit bis zu 39
Wochen, Urlaub, Sonderurlaub im dienstlichen
Interesse, Unterbrechungen von weniger als

einem Monat

- Beschaftigte werden so gestellt, als wenn
sie gearbeitet hatten

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 17 Regelungen ZU

vertrage im

Off. Dienst den Stufen der
15 00,9087 Entgelttabelle
Beispiel:

e Mitarbeiterin in E 9 seit 01.10.2005 in Stufe
2, Erkrankung vom 01.01.2007 bis
30.06.2007 Stufenaufstieg zum 01.10.2007 In
Stufe 3

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Regelungen ZU den

vertrage im

Off. Dienst Stufen der
15 00,9087 Entgelttabelle

e Unschadliche Unterbrechungen sind:
Unterbrechungen bis zu 3 Jahren, Elternzeit
(TVGD 5 Jahre)

- Beschaftigte fangen dort an, wo sie
aufgehdort haben

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel:

Regelungen zu den
Stufen der
Entgelttabelle

e Mitarbeiterin in E 9 seit 01.10.2005 in Stufe
2, Freistellung vom 01.01.2007 bis
30.06.2007, Stufenaufstieg nicht zum
01.10.2007, sondern zum 01.04.2008 in Stufe

3
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Neue Tarif- Regelungen ZU den

vertrage im

Off. Dienst Stufen der
15 00,9087 Entgelttabelle

e nach langeren Unterbrechungen erfolgt die
Zuordnung zu der vorvergangenen Stufe vor
der Unterbrechung

Beispiel:
Mitarbeiterin in E 9 ab 01.10.2007 in Stufe 3,
Freistellung aus personlichen Grinden vom

15.11.2007 bis 30.11.2010, Ruckkehr am
01.12.2010 in E 9 Stufe 2

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Regelungen zu den
Stufen der
Entgelttabelle

In jedem Fall auch prufen, ob durch die
Freistellung Anspruche auf Besitzstande
(Kinderanteil im Ortszuschlag) verloren
gehen! - ggf. prufen, ob Besitzstand

abfindbar ist.
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Neue Tarif- Regelungen nach §§17,

vertrage im

off. Dienst Abs. 2 und § 18

Lineburg,
12.09.2007

- Separater Block

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 20

vertrage im

6ff. Dienst Jahressonderzahlung
Lineburg,

12.09.2007

e Voraussetzung: Arbeitsverhaltnis am 01.12.d.J.
E1-E8 90 %
E9Q -E12 80 %
E13-E15 60 %
des monatlichen Durchschnittseinkommens
e Keine anteiligen Auszahlungen mehr
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Neue Tarif 8§ 21 Bemessungs-

vertrage im

6ff. Dienst grundlage far die
vl Entgeltfortzahlung

HOhe des trotz Nichtleistung der Arbeit fort
zuzahlenden Entgelts bel

e Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (§ 22)
e Erholungsurlaub (8 26)
e Zusatzurlaub (8 27)

Im Allgemeinen Tabellenentgelt
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Neue Tarif- § 27 Entgelt Im

vertrage im

off. Dienst Krankheitsfall

Lineburg,
12.09.2007

e 6 Wochen Entgeltfortzahlung bei
unverschuldeter Arbeitsunfahigkeit

e Danach Krankengeldzuschuss in der Hohe
zwischen Bruttokrankengeld und
Nettoarbeitsentgelt

e Privatversicherte: Krankengeldzuschuss bis
maximal zum Krankengeldhochstsatz der GKV

e Altbeschaftigte (vor 30.06.1994):
Krankengeldzuschuss in der Hohe zwischen
Nettokrankengeld und Nettoarbeitsentgelt
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Neue Tarif- Entgelt im

vertrage im

off. Dienst Krankheitsfall

Lineburg,
12.09.2007

Zahldauer des Zuschusses:
— Beschaftigungszeit = 1 Jahr 7 Wochen
(=13 Wochen Gesamtzeit)
— Beschaftigungszeit > 3 Jahre 33 Wochen
(=39 Wochen Gesamtzeit)
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Neue Tarif- Nicht mehr im
ertrage im ’

511 Dionet Tarifvertrag:K.O.-Tage
Lineburg, ABER

12.09.2007

e 8§ 5 Entgeltfortzahlungsgesetz wird
unmittelbar geltende Rechtsnorm

— Unverzugliche Mitteilung der
Arbeitsunfahigkeit und der
voraussichtlichen Dauer

— Krankheit langer als 3 Kalendertage -
arztliche Bescheinigung spatestens an dem
darauf folgenden Arbeitstag

— Arbeitgeber ist berechtigt, das arztliche
Attest fruher zu verlangen
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Neue Tarif- Entgeltfortzahlungsgesetz

vertrage im

off. Dienst §5 ADbS. (1)

Lineburg,
12.09.2007

,Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, dem
Arbeitgeber die Arbeitsunfahigkeit und deren
voraussichtliche Dauer unverzuglich
mitzuteilen. Dauert die Arbeitsunfahigkeit
langer als dreil Kalendertage, hat der
Arbeitnehmer eine arztliche Bescheinigung
Uber das Bestehen der Arbeitsunfahigkeit
sowie deren voraussichtliche Dauer
spatestens an dem darauffolgenden
Arbeitstag vorzulegen. Der Arbeitgeber ist
berechtigt, die Vorlage der arztlichen
Bescheinigung friuker-zerverlangen...”



Neue Tarif- § 23 Besondere

vertrage im

off. Dienst Zahlungen

Lineburg,
12.09.2007

e Jubilaumszuwendung bei einer
Beschaftigungszeit von

25 Jahre 350,- €

40 Jahre 500,- €

e Vermogenswirksame Leistungen i.H.v. 6,65 €
bei Vollzeitbeschaftigten (kein eigenstandiger
TV mehr)

e Sterbegeld (Einbeziehung Lebenspartner,
Ausschluss sonstiger Personen)
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Neue Tarif- 8§ 26 Erholungsurlaub

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Dauer des Urlaubes wie bisher

 Ubertragung von Urlaub in das folgende
Kalenderjahr

— Ubertragener Urlaub muss bis 31.03. des
Folgejahres angetreten sein

— Ist dies wegen Krankheit oder aus
dienstlichen Grunden nicht moglich, muss
der Urlaub bis 31.05. angetreten sein

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Erh()lungsurlal]b

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Neue Regelung uber ,,zusammenhangende
Gewahrung“

— Soll grundsatzlich zusammenhangend
gewahrt werden

— Dabei soll ein Urlaubsteil von zwei Wochen
Dauer angestrebt werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Erholungsurlaub bel ab-

vertrage im

off. Dienst weichender Verteillung der
Lineburg, . -
12.09.2007 Arbeltszeit

Beispiel 1: Mitarbeiterin mit 18 Wochenstunden
und 30 Tagen Urlaubsanspruch bei 5-Tage-
Woche vertellt die Arbeitszeit auf Mi, Do, Fr
und erhalt einen Urlaubsanspruch von 3
Funfteln = 18 Tage

Beispiel 2: Mitarbeiterin mit 30 Tagen
Urlaubsanspruch bei 5-Tage-Woche arbeitet
Mo-Sa und erhalt einen Urlaubsanspruch von
6 Funfteln = 36 Tage

- Fazit: in allen Fallen betragt der
Urlaubsanspruch 6 Wochen
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Neue Tarif- 8§ 28 Sonderurlaub

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e unbezahlt

e _Wichtiger Grund“ ist erforderlich

e keine Differenzierung nach dem Anlass der
Beurlaubung mehr

e keine Anrechung auf die Beschaftigungszeit,

sofern ein dienstliches Interesse nicht vor
dem Antritt anerkannt wurde (Achtung:
Wegfall Besitzstande prufent!)
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8 29 Arbeitsbefreiung

e Wie bisheriger 8§ 52 BAT

e Erweiterung um Lebenspartner/in nach
Lebenspartnergesetz

e Ausweitung der Arbeitsbefreiung fur
gewerkschaftliche Zwecke von 6 auf 8
Werktage (Werktage: Mo-Sa! entspricht 6,67
Arbeitstage bei 5-Tage-Woche)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- 8 30 Befristete
vertrage im ) .

6ff. Dienst Arbeitsvertrage
Lineburg,

12.09.2007

e Zulassigkeit der Befristung richtet sich nach
allg. Grundsatzen (z.B. 8 14 Abs. 1 TzBfG,
Bundeselterngeldgesetz)

e Fortschreibung der alten Sonderregelung 2y

e Auch im Tarifgebiet West sind langere
Befristungen als 5 Jahre auf der Basis des
TzBFG zulassig
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

88 31/32 Fuhrung auf
Probe und auf Zeit

FUhrungspositionen sind die ab der
Entgeltgruppe 10 zugewiesenen Tatigkeiten
mit Weisungsbefugnis. Weisungsbefugt ist
derjenige, der das Direktions- und
Weisungsrecht nach § 106 Gewerbeordnung
Uber andere Beschaftigte ausuben darf.
(Recht, Leistungspflicht nach Zeit, Ort, Inhalt
und Art zu konkretisieren)
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

FUhrung auf Probe

e Befristet fur maximal 2 Jahre; innerhalb der 2
Jahre maximal 2 Vertragsverlangerungen

e Erprobung endet mit Fristablauf, danach ergibt
sich bei Bewahrung ein unbefristetes

Arbeitsverhaltnis

e Vergutung erfolgt wie bei einer Hohergruppierung

e Bel Nichtbewahrung endet das Probeverhaltnis,
bei bereits Beschéaftigten erfolgt ein Ruckfall auf
die Ausgangsvergutung

e Befristungsgrund TzBfG (sachl. Grund: Erprobung
oder sachgrundlose Befristung)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- F[]hrung auf Zeit

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Bis zu 4 Jahre befristet, danach Verlangerung

moglich:

— EG 10-12 max. 2 Verlangerungen auf max.
8 Jahre

— Ab EG 13 max. 3 Verlangerungen auf max.
12 Jahre

e Vergutung: wie bel HOhergruppierung, zuzuglich
eines Zuschlags von 75 % des
Unterschiedsbetrages zur nachsten Entgeltgruppe

e Nach ,,FiUhrung auf Zeit* Ruckfall in alte EG

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- F[]hrung auf Zeit

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Beschaftigte in EG 9, Stufe 3 2265 €

e FUhrungsposition auf Zeit in EG 11, mind.

Stufe 2 2538 €
e Zuschlag zur EG 12
75 % von 94 € 70,50€

e Neues Entgelt 2608,50 €
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Neue Tarif-

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

8 33/34 Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

e Ausschluss der ordentlichen Kundigung nach
einer Beschaftigungszeit von 15 Jahren,
frihestens nach Vollendung des 40.
Lebensjahres gilt fort (West)
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beendigung ohne
Kdndigung

e TVOD: Erreichen des 65. Lebensjahres
e Jederzeit mit Auflésungsvertrag
e Sonderformen bei Erwerbsminderung

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beschaftigungszeit

e Die bei demselben Arbeitgeber im Arbeitsver-
haltnis zuruckgelegte Zeit, auch wenn sie

unterbrochen ist

e Zusatzlich Zeiten beil einem anderem
offentlich-rechtlichen Arbeitgeber

e Beschaftigungszeit hat fur die Berechnung der
Kundigungsfristen und Zahlung des
Jubilaumsgeldes Bedeutung

e FiUr Ubergeleitete erfolgt keine
Neuberechnung der Beschaftigungs-

/Dienstzeit

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Zeugnls

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Anspruch auf qualifiziertes Zeugnis bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

e Zwischenzeugnis aus triftigem Grund
e Recht auf unverzugliche Ausstellung

kristinalippold@web.de



Neue Tari- Ausschlussfrist

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Anspruche verfallen, wenn sie nicht 6 Monate
nach Falligkeit geltend gemacht werden

e Dies qilt fur Arbeitgeber und Arbeithnehmer

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
Off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Haufige Einzelfragen
aus Uberleitung und
Anwendung

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Uberleitung aus

vertrage im

Off. Dienst Vergutungsgruppen
12.00.2067 Vb /7 1VD

Uberleitung erfolgt in beiden Fallen nach EG 9
Unterschiede:

e Individuelles Vergleichsentgelt ist bei Herkunft
aus IVb hoher

e Beschaftigte aus IVb mit Stufe 6

e Beschaftigte aus Vb ohne Stufe 6, Stufe 5 erst
nach 9 Jahren in Stufe 4

kristinalippold@web.de



vortzge Im SR 2m Nr. 2
oft- Dienst enthalten in
1.05.2007 § 27 TVU-VKA

Den Bibliothekaren, zu deren Aufgabe auch die
Erarbeitung von Bucherkenntnissen und die
Besprechung von Neuerscheinungen gehoren, ist
hierfar eine nach den besonderen Verhaltnissen
der einzelnen Bibliothek bemessene Zeit auf die
regelmaliige Arbeitszeit anzurechnen...

- Altregelungen vor dem 01.10.2005 gelten fort,
neue durfen seitdem nicht mehr abgeschlossen
werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- TVOD —

vertrage im _ i

off. Dienst Gewinner und Verlierer
Lineburg,

12.09.2007

Neuer Aufbau der Entgelttabelle:

e Steiler Anstieg am Beginn der Tabelle
e Flacher Anstieg in mittleren Jahren

e Ende der Tabelle bereits nach 15 Jahren
erreichbar
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

TVOD — Stellenwechsel
zum Arbeitgeber Bund

EG 2 - 8: Stufe 1 ohne Berufserfahrung
Stufe 2 bei einschlagigen Berufserfahrungen
Stufe 3 mindestens 3 Jahre Berufserfahrung

bei Einstellung nach 31.12.2008

Ausnahmen maoglich

EG 9 - 15: immer Stufe 1, Ausnahme:
vorhergehendes Arbeitsverhaltnis zum Bund
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Neue Tarif- Stellenwechsel zu /

vertrage im

off. Dienst zwischen kommmunalen
inebura -
5 00,9057 Arbeitgebern

Einstellung in
- Stufe 1 ohne Berufserfahrung

- Stufe 2 bel einschlagigen, mindestens
einjahrigen Berufserfahrungen

- Stufe 3 mindestens 3 Jahre Berufserfahrung bei
Einstellung nach 31.12.2008

Neu: jegliche Berufserfahrung (auch aul3erhalb des
offentlichen Dienstes) kann angerechnet werden,
wenn sie fur die neue Tatigkeit forderlich ist.
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hleue Tarit Wer gewinnt? -

vertrage im

6ff. Dienst Berufsanfanger!

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel 1
FAMI, ledig, unmittelbar nach Abschluss der
Berufsausbildung, Gehalt far 6 Jahre

e im BAT / VKA Verg. Gr. VII

Gesamtbruttoeinkommen 131.163,60 €
e im TVOD EG 5
Gesamtbruttoeinkommen 136.176,00 €

e Einkommensplus im TVGOD: 5.012,40 €
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Neue Tarif- Gewi nner

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel 2
Dipl.-Bibl., ledig, unmittelbar nach Abschluss des
Studiums, Gehalt fur 6 Jahre

e im BAT / VKA Verg. Gr. Vb

Gesamtbruttoeinkommen 160.326,48 €
e iIm TVOD EG 9
Gesamtbruttoeinkommen 166.452,00 €

e Einkommensplus im TVGOD: 6.125,52 €
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Neue Tarif- Wer verliert?

vertrage im

off. Dienst Stellenwechsler zu
L{ineburg, .
T 09 2007 einem anderen

Arbeitgeber!

Beispiel:
e Mitarbeiterin mit 15jahriger Berufserfahrung

(verh., 2 Ki.) zuletzt in Vergltungsgruppe Vb
(Uberleitung in EG 9 mit Besitzstanden)

e Wechsel auf eine Stelle bel einem
Arbeitgeber, der den TVOD anwendet mit
Tatigkeiten, die nach Vergltungsgruppe IVa
bewertet werden. Die Bezahlung erfolgt nach
TVOD Entgeltgruppe 10.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Verlierer

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Einkommen in der vorherigen Stelle: 3.140,27 €
e Einkommen in der neuen Stelle:

Einstellung in Entgeltgruppe 2.600,00
EG 10 Stufe 2

Maximal erreichbares 3.470,00
Einkommen EG 10 Stufe 6
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Neue Tarif- Verlierer

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Fazit: erst nach einer Beschaftigungszeit in der neuen
Tatigkeit von 9 Jahren werden in Stufe 5
Realeinkommensverluste aus dem Stellenwechsel
trotz nomineller Hohergruppierung von IVb nach
IVa / EG 9 nach EG 10 aufgehoben. Die weitere
Steigerung nach Stufe 6 dauert weitere 5 Jahre.
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Neue Tarif- Hinwels fur

vertrage im

off. Dienst Wechselwillige

Lineburg,
12.09.2007

e Besitzstande aus
— Kinderanteilen im Ortszuschlag und
— Strukturausgleich
konnen abgefunden werden

e Einzelvertragliche Regelung

% Stellenwechsel nach Abfindung reduziert
Verluste
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Neue Tarif-
vertrage im
Off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Was muss ein Leistungs-
beurteillungssystem
kOnnen, um gut zu sein?

Leistungsbeurteilungssystem : die Losung fur alle Probleme? (Bild aus:

www.stmg.de)
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsorientierte
Vergutung im TVOD

e Physik: Leistung = Arbeit / Zeit

e Lexikon: Leistung ist der Grad der
korperlichen und geistigen Beanspruchung
sowie deren Ergebnis

e Leistungsmessung im Bereich des offentlichen

Dienstes?
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Was bringt die Einfihrung
von Leistungsentgelt?

Hoffnung: Motivation durch
- Abschaffen von ,Nasenpramien®

- Einbeziehung aller Beschaftigten in Systeme
zur Leistungsmessung

Befurchtung: Desillusionierung durch
- Entstehen Uberregulierter, burokratischer,

Systeme

- Vorhandene Beurteillungssysteme bestehen
parallel weiter - Intransparenz fur

Beschaftigte
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Neue Tarif- Ziele der

vertrage im

6ff. Dienst Leistungsorientierten
Lineburg,
12.09 2007 Bezahlung

e Personalentwicklung 8§ 17,2 TVOD

- Verbesserung der 6ffentlichen]
Dienstleistungen

e Starkung von Motivation, » 818 TVoD
Eigenverantwortung und
FUhrungskompetenz }
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Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsanreize ...

e dienen der Differenzierung und der
Herstellung von Transparenz Uber das
Individuelle Leistungsvermaogen bei der
Personalentwicklung.

e ein wichtiges Instrument zur Umsetzung
strategischer Personalentwicklungskonzepte

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatze fur

vertrage im

6ff. Dienst erfolgreiche
12.00 2007 Regelungen

e Auch wer Leistungen Einzelner materiell
belohnen will, muss die Leistung Aller
bewerten.

e Er/Sie muss vorher sagen, wie diese
Leistungen definiert sind

e Leistungsentgelt ist dann besonders
motivierend, wenn der Einzelne vorab
kalkulieren kann, dass und wie seine
Anstrengungen belohnt werden.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatze fur

vertrage im

6ff. Dienst erfolgreiche
12.00 2007 Regelungen

e Es gibt nicht DEN Modellvorschlag

e Struktur, Aufgabenstellung, Betriebs- und
FUhrungskultur mussen bei Modellentwicklung
mitbedacht werden

e Erfolg hangt stark von Verwaltungsspitze und
FUhrungskraften ab

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Betriebliche

vertrage im

off. Dienst Kommission

Lineburg,
12.09.2007

Zusammensetzung:

e Je drei Mitglieder, die vom Arbeitgeber und
vom Personalrat benannt werden und der
Dienststelle angehoren mussen

e Zusammensetzung der Kommission nach 8 17
nicht vorgeschrieben

Kommission hat beratenden Charakter

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Betriebliche

vertrage im

off. Dienst Kommission

Lineburg,
12.09.2007

Aufgaben:

e Entwicklung und Controlling des betrieblichen
Systems der Leistungsbewertung

e Beratung von Beschwerden, die sich auf
Mangel des Systems und dessen Anwendung
bezieht

e Beratung von Beschwerden gegen
verzogerten Stufenaufstieg

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Beschwerde- und /
oder Klageweg

e Leistungsorientierte Entgelte bertdhren die
Hauptpflichten des Arbeitsverhaltnisses

e Beschaftigten steht grundsatzlich der
Klageweg beim Arbeitsgericht offen

e Vorherige Beschwerde bei betrieblicher
Kommission ist sinnvoll, aber nicht zwingend

e Geltendmachung des Anspruches nach 8§ 37
TVOD ist zwingend

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 17 AbS 2
vertrage im ? -

off. Dienst Tabellenentgelt /
Luneburg, .
12002007 Stufenlaufzeit

e Stufenlaufzeit ab dem Wechsel von Stufe 3
nach 4 kann bei erheblich Uberdurch-
schnittlichen Leistungen verkurzt werden

e Stufenlaufzeit ab dem Wechsel von Stufe 3
nach 4 kann bei erheblich unterdurch-
schnittlichen Leistungen verlangert werden

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsabhangige
Stufenaufstiege

Ziele der Regelung des § 17 Abs. 2

e Kein automatisches Aufricken in den Stufen
nur durch Zeitablauf oder Alterwerden
(Abkehr von Senioritatsprinzip)

e Unterstutzung der Personalentwicklung
e Starkung der Fuhrungsverantwortung

e dauerhafte Vergutungsernohung oder
zeltwelise Vergutungsabsenkung im Vergleich
zu ,,Normalleistern®

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsbeurteilung

e Uberprufen, inwieweit die Leistung des
Mitarbeiters dem Vereinbarten, also der
Ubernahme einer bestimmten Tatigkeit
entspricht und inwiefern sie die gewéahrte
Gegenleistung, also die Vergutung, wert ist.

e NICHT: Beurtellung von Verhalten und

Eigenschaften

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsbeurteilung

e Feststellung der Leistung liegt im billigem
Ermessen des Arbeitgebers (8 315 BGB)

e Arbeitgeber muss die Leistungsvoraus-
setzungen im Vorhinein bekannt geben und
sachgerecht abstufen (Rechtsprechung BAG)

e Ergebnisorientiert, d.h. beurteilt wird das
qualitative und guantitative Arbeitsergebnis

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Leistungsabhangige
Stufenaufstiege

e VerklUrzungs- bzw. Verlangerungskriterien als
solche sind mit dem Betriebs-, Personalrat in
Form einer Betriebs-/Dienstvereinbarung
festzulegen. Die Zuordnung des einzelnen
Mitarbeiters zu der jeweiligen Stufe ist
dagegen mitbestimmungsfrei

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Finanzielle

vertrage im

6ff. Dienst Auswirkungen

Lineburg,
12.09.2007

Beispiel (E9, Verlauf fir eine angenommene
Beschaftigungszeit von 16 Jahren =
Normalzyklus):

Verlangerung der Stufenlaufzeit:

Einmalig 4.276 E
Dauerhaft 41.752 E
Verkurzung der Stufenlaufzeit

Um 1 Jahr in St. 3 4.276 E
Um 1 Jahr in St. 3 und 4 4.528 E

Auf 1 Jahr in St. 3 und 4 9.308 E

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Gauss‘sche

vertrage im

off. Dienst Normalverteilung

Lineburg,
12.09.2007

Bekannt aus zahlreichen Beurteilungsverfahren
Grundsatz:

e Ca. 60 % der Mitarbeiter erbringen
durchschnittliche Leistungen

e Jeweils etwa 20 % erbringen uber- bzw.
unterdurchschnittliche Leistungen

t¥{>Maximal 5-10 % leisten ,,erheblich* Uber-
bzw. unterdurchschnittlich

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Umsetzung des § 17,
Abs. 2 TVOD

e ,Kann-Bestimmung*
e Bisher fehlende Kultur im 6D

e Alle Beurteillungssysteme der Vergangenheit
blieben folgenlos fur Beschaftigte

e Erfordert ein eigenes System unabhangig von

§ 18

e Bestimmung des Durchschnitts erfordert
Beurteilung aller Mitarbeiter

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Umsetzung:
Beschleunigung des
Stufenaufstieges

e Erstmals moglich im Oktober 2007
e Beschleunigung unumkehrbar

e Beschleunigung bis zum ,Auf-null-setzen*
einer oder sogar mehrerer Stufen

%Beschleunigung jederzeit moglich, jedoch
wenig praktikabel

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Umsetzung: Hemmung
des Stufenaufstieges

e Erstmals moglich im Oktober 2010

e ,Schlechtleister” mussen jedoch
Zwischensignale erhalten

e Beil zweiter ,Hemmung* sollte Abmahnung

erfolgen

< Beurteilung mindestens jahrlich erforderlich

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Was ist eigentlich

vertrage im

off. Dienst unterdurchschnittlich?
v (BAG-Rechtsprechung)

e Ein Arbeitnehmer genugt seiner Vertragspflicht,
wenn er unter angemessener Ausschopfung seiner
personlichen Leistungsfahigkeit arbeitet.

e Er verstol3t gegen seine Arbeitspflicht nicht allein
dadurch, dass er eine vom Arbeitgeber gesetzte
Norm oder die Durchschnittsleistung aller
Arbeitnehmer unterschreitet.

e Allerdings kann die langerfristige deutliche
Unterschreitung des Durchschnitts ein
Anhaltspunkt dafur sein, dass der Arbeitnehmer
weniger arbeitet als er konnte. (Beweislast liegt
beim Arbeitgeber)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Em pfe h I un g

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e Vereinbarung zu Inhalten und Form eines
jahrlichen Mitarbeitergespréaches:

— Allgemeine Inhalte

— Beurteilungsgesprach nach 8§ 17, Abs. 2
TVOD

— Fortbildungsgesprach nach 8 5 TV6D

e Unabhangig davon sind Gesprache nach § 18
TVOD zu fuhren

kristinalippold@web.de



Neue Tarif 8 18 Leistungsentgelt

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

dient der unmittelbaren Leistungsmotivation zur
Steigerung der Effektivitat und Effizienz
offentlicher Dienstleistungen.

,Die leistungs- und/oder erfolgsorientierte
Bezahlung soll dazu beitragen, die
offentlichen Dienstleistungen zu verbessern.
Zugleich sollen Motivation,
Eigenverantwortung und FUhrungskompetenz
gestarkt werden.*

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- § 18 Leistungsentgelt —
vertrage Im

off. Dienst weck?

Lineburg,

12.09.2007

e Motivation und Gerechtigkeit

e Leistungsentgelt ist Anerkennung
e Leistung soll sich bezahlt machen
e Starkung der Fuhrungskompetenz

e Leistungsentgelt zwingt Vorgesetze zur
Verbesserung der Mitarbeiterfuhrung: Fuhren
von Personalgesprachen, Thematisieren von
Leistungsunterschieden, Fihren mit
Erwartungen und Zielen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Woher kommt das

vertrage im

off. Dienst Geld’?

Lineburg,
12.09.2007

e |ST-Stand: Pauschalierte Bewertung
»freigewordener* Besitzstande:

— keine neuen familienbezogenen Leistungen
mehr

Kinder- und Familienanteil im
Ortszuschlag 0,2 %

— Einsparungen der Arbeitgeber bel
Einmalzahlungen

Umgestaltung des Urlaubs- und
Weihnachtsgeldes 0,8 %

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Wieviel Geld ist Im
Leistungstopf?

e Soviel bringt derzeit jeder Mitarbeiter in den
Leistungstopf ein (ca.):

—BAT VII /ES
—BAT IVb/EO9
— BAT 11

250 E
335 E
440 E

e Bel 8 % Leistungsentgelt entspricht die
Summe einem 13. Monatsgehalt

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Was kostet die

vertrage im

off. Dienst EinfUhrung von
19009007 Leistungsentgelt?

Geschatzte Kosten fur die Einfihrung eines gut
funktionierenden Systems: ca. 4% des Entgelt-
volumens aller Beschaftigten eines Jahres, u. a.:

— Arbeitszeit und Fortbildungskosten der mit
der EinfUhrung befassten Mitarbeiter aus
Management und Personalvertretung

— Zelt und Kosten fur Zielfindungsworkshop /
Bewerterschulungen

— erforderliche Organisationsanderungen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatzliche

vertrage im

off. Dienst Regelungen

Lineburg,
12.09.2007

e Leistung muss in regelmaliiger Arbeitszeit
erreichbar sein

e Kein Ausschluss bestimmter Beschaftigten-
gruppen (z.B. Tellzeitbeschaftigte)

e Leistungsminderung (z.B. Schwerbehin-
derung) ist angemessen zu berucksichtigen

e Verpflichtung zur jahrlichen Ausschuttung der
finanziellen Mittel

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatzliche

vertrage im

off. Dienst Regelungen

Lineburg,
12.09.2007

Hohe des leistungsbezogenen Entgeltes: 1% des
standigen Monatsentgelts aller Beschéaftigen des
Vorjahres, insbesondere

e das Tabellenentgelt (ohne
Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers und
dessen Kosten fur die betriebliche Altersvorsorge),

e die in Monatsbetragen festgelegten Zulagen
einschliel3lich Besitzstandszulagen sowie

e Entgelt im Krankheitsfall und bei Urlaub

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Grundsatzliche

vertrage im

off. Dienst Regelungen

Lineburg,
12.09.2007

e Stichtage bei fehlender Dienstvereinbarung:

—31.07.2007 =2 12 % ,,Giel3kannenzahlung*
Im Dezember 2007 als Ersatz

— 30.09.2007 - 6 % ,,GieRkannenzahlung*
Im Dezember 2008 als Ersatz

e Restbetrage werden auf 2009 Ubertragen
(siehe Protokollerklarung zu Absatz 4)

e Evaluierung der gefundenen Modelle erfolgt
Im Rahmen der Tarifverhandlungen 2008

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

2007:

Mogliche Phasen der
EinfUhrung

e GielRkanne: fur alle Mitarbeiter einen
Individuellen Anteil am Leistungstopf,
bestehend aus 12 % eines Monatsgehaltes

e Mitarbeiterbefragung zu Akzeptanz und

Erwartungen

e EinfUhrungsschulungen far
Bewertungsverfahren

e Entwicklung des betrieblichen Systems

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

2008

Mogliche Phasen der
EinfUhrung

e Systematische Leistungsbewertung fur alle

Mitarbeiter

e Beginn der Einfuhrung von Zielverein-
barungen (Testphase, Akzeptanzgewinne)

2009

e Beginn eines vollstandig implementierten
Systems mit dem Schwerpunkt auf
Zielvereinbarungen auf allen Ebenen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- W|Cht|ge

vertrage im - N
6ff. Dienst Rechtsgrundsatze fur
L iineb , - -

T 00 2007 Dienstvereinbarungen

Gleichbehandlung der Beschaftigten /

,Lohngerechtigkeit”“ in der Dienststelle

e Keine Benachteiligung beim Entgelt aufgrund des
Geschlechts (Artikel 141 EGV)

e aufgrund von Teilzeit/Befristung (TzBfG)

e Diskriminierungsfreie, transparente
Leistungsentgeltsysteme (EU-Richtlinie 75/117
und versch. EuGH-Entscheidungen)

e Leistungsmaldstabe mussen gleiche
Verdienstchancen ermaoglichen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Konzepti()n der

vertrage im

5ff. Dienst Dienstvereinbarung

Lineburg,
12.09.2007

e Klarung der Ebene, auf der eine Regelung
getroffen werden soll
e Festlegung des Regelungsbedarfs

e Vorbereitung von Schulungen fur die
Vorgesetzten

e und Information der Beschaftigten
(Transparenz, Erwartungen skizzieren,
Chancen erkennen)

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Inhalte einer

vertrage im

5ff. Dienst Dienstvereinbarung

Lineburg,
12.09.2007

e Gestaltung der Bewertungs- u.
Zielvereinbarungsbogen

e Bewertung einer individuellen Leistung oder
einer

Teamleistung
e Wer soll die Leistung messen ? (Vorgesetzte,
Kollegen, unterstellte Beschaftigte)

e Welches Leistungsergebnis fuhrt zu welchem
Leistungsentgelt

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Inhalte einer

vertrage im

5ff. Dienst Dienstvereinbarung

Lineburg,
12.09.2007

e Wie erfolgt die Leistungsbemessung in besonderen

Situationen (vorubergehende Abwesenheit,
Arbeitsplatz- und / oder Vorgesetztenwechsel)

e Kontrollinstrumente des Leistungssystems
(Behandlung von Beschwerden, Auswertung der

Ergebnisse, Einbeziehung des betrieblichen
Vorschlagswesens)

e Veroffentlichung von Ergebnissen der
Leistungsmessung

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Formen des

vertrage im

6ff. Dienst Leistungsentgeltes

Lineburg,
12.09.2007

e Leistungspramie
einmalige Zahlung fur einmalige besondere
Leistung

e Erfolgspramie (nur VKA)

einmalige Zahlung bei unternehmerischem
Erfolg

e Leistungszulage
monatliche Zahlung fur dauerhafte Leistungen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Verteillun g des

vertrage im

6ff. Dienst Leistungstopfes

Lineburg,
12.09.2007

e Analyse der Situation vor Ort, mehrere
Verteillungsmodelle ,,durchspielen®

e Verteilung nach Amtern, nach Entgeltgruppen,
nach Qualifikationsniveau

e Entscheidung, ob Pramienhdhe abhangig von
Entgelt sein soll

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Methoden der
vertrage im _
6ff. Dienst Leistungsfestellung
Lineburg,
12.09.2007
Zielvereinbarung (ZV) Systematische
Leistungsbewertung (SLB)
Freiwillige Abrede Mit dem Personalrat vereinbartes
betriebliches System
Uber objektivierbare Zur Feststellung erbrachter

Leistungsziele und ihre Erfuillung Leistungen

Verstandigung auf vereinbarte Unabhangig von der Zustimmung
oder vorgegebene Ziele des Mitarbeiters
Ohne Leistungserbringung kein Keine Regelbeurteilung!

Leistungsentgelt kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

1. Zielvereinbarung

e Zielvereinbarungen sind befristete
Nebenabreden zum Arbeitsvertrag

e Freiwillig

e Zwischen Fuhrungskraft und einzelnen
Beschaftigten oder Gruppen von Beschaftigten

e Inhalt: objektivierbare Leistungsziele und die
Bedingungen, die zu ihrer Erfullung
erforderlich sind

kristinalippold@web.de



N Tarif- ‘e
vertrage im Voraussetzungen fur
Off. Dienst EI‘fOlg von
Lineburg, - -

12.09.2007 Zielvereinbarungen

Zielvereinbarungen beginnend bei der oberen
Hierarchieebene einfuhren

Ziel ist von Beteiligten beeinflussbar

objektivierbare Leistungsziele und die Bedingungen, die
zu ihrer Erfullung erforderlich sind

Zielvereinbarungen sind keine Aufgaben- und
Stellenbeschreibungen, sondern beschreiben zu
erzielende Ergebnisse

Wenige, konkrete Ziele, keine ,,Verzettelung”
Relation zwischen Qualitat und Quantitat wahren
Keine Routinetatigkeiten einbeziehen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Bestandteile einer
Zlelvereinbarung

— Wer (Betroffene / Struktureinheit)

— Was (Ziel mit nachprufbarer
Qualitatsdefinition)

— Wann (Zeitraum, Zwischenziele, Resultat)
— Wie (zur Verfigung stehende Mittel)

— Weg (Methodik des Vorgehens)

— Regelungen bei Erfullung / Nichterfullung

des Ziels

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Zieldefinitionen
SMART*

e S — Spezifisch. Ein Ziel soll konkret, eindeutig und
prazise formuliert sein.

e M — Messbar. Ein Ziel und ein Erreichungsgrad
mussen Uberpriaft werden kénnen.

e A — Aktionsorientiert. Ein Ziel soll Ansatzpunkte
far positive Veranderungen aufzeigen.

e R — Realistisch. Ein Ziel soll zwar hoch gesteckt,
aber immer noch erreichbar sein.

e T — Terminierbar. Ein Ziel soll einen ausreichenden
zeitlichen Bezug mit festem End(zeit)punkt haben

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-

\.{ertra‘ge im Einzel_ Oder
off. Dienst Gruppenvereinbarung?

Lineburg,
12.09.2007

e Gruppenvereinbarung: Teamgeist und soziale
Kompetenz starken, Risiko der ,,Hangematte*

e Einzelvereinbarung: Risiko des ,, Tunnelblicks*

e Kombination von Team- und
Individualzielvereinbarungen, bspw.:

— Individualzielvereinbarungen mit
FUhrungskraften

— Team-/Gruppenzielvereinbarungen mit
Mitarbeiterinnen ohne Fuhrungsverantwortung.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Festlegung der Ziele

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Individuelle Zielvereinbarung

e Mitarbeitergesprach als Grundlage fur
Zielvereinbarung

Teamzielvereinbarung
e Zielworkshop mit allen Beteiligten

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Berechnung des

vertrage im

of. Dienst Leistungsentgeltes -
inebure >
12.06,2007 Beispiel

e Verschiedene Zielerreichungsstufen:

— Ziele vollstandig erreicht 5 Punkte
— Ziele zu 90 % erreicht 4 Punkte
— Zlele zu 80 % erreicht 3 Punkte
— Ziele zu 60 % erreicht 2 Punkte
— Zlele zu 40 % erreicht 1 Punkt

— Zlele zu weniger als
40 % erreicht O Punkte

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Berechnung des

vertrage im

of. Dienst Leistungsentgeltes -
inebure >
12.06,2007 Beispiel

e Mitarbeiter hat Zielvereinbarung mit 3 Zielen
abgeschlossen

e Einzelergebnisse:

—Ziel 1 5 Punkte
— Zlel 2 3 Punkte
— Zlel 3 4 Punkte

e Gesamtbewertung 12 Punkte : 3 =4
Gesamtpunkte

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Berechnung des

vertrage im

of. Dienst Leistungsentgeltes -
inebure >
12.06,2007 Beispiel

e Errechnen des Gesamtpunktwertes aus allen
Zielpunktwerten

Beispiel:
— 35 T€ Leistungsentgelt bei 70 Mitarbeitern

— erreicht wurden insgesamt 280 Punkte von
maximal 350 (70 Mitarb. mit max. 5
Punkten)

— 1 Punkt sind 125 €

— Leistungspramie mit 4 Punkten ist 500 €
wert

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Belsplel -

vertrage im

off. Dienst Medienbearbeitung

Lineburg,
12.09.2007

Die Einarbeitung einer neuen Medieneinheit
dauert von der Bestellung bis zum
Einstellen im Regal durchschnittlich
weniger als 30 Minuten. Dabel werden
weniger als 0,5 % ungewollter Dubletten
bestellt, die Zahl der fehlerhaften
Katalogisate liegt bel unter 3 %o.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Belsplel -

vertrage im

off. Dienst Medienbearbeitung

Lineburg,
12.09.2007

Mogliche Storfaktoren aus Mitarbeitersicht:
e Instabiles DV-System

e \Workflow nicht optimal

e Lange Transportwege und Liegezeiten

e Ungenugende Schulungen flr integrierte
Geschaftsablaufe

Folgen:
e Zielgefahrdung
e Demotivation

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Beispiele flur Fehler bel

vertrage im

6ff. Dienst Zielbildung

Lineburg,
12.09.2007

e Festsetzung einer absoluten Zahl von zu
bearbeitenden Medien bedeutet keine
Beeinflussbarkeit durch den Mitarbeiter (zu
viele Aulienfaktoren)

e Jahrliche Steigerung der Ausleihzahlen um 5%
bei gleich bleibendem Etat und Personal

2007 48.000
2008 52.800
2009 55.440

2010 58.210

kristinalippold@web.de



prowiitls 2. Systematische
o blenst | eistungsbewertung
Lineburg,

12.09.2007

Grundlage ist ein betrieblich zu vereinbarendes
System

e Leistungsziele mussen durch Beschaftigte
beeinflussbar sein

e Regelbeurteilung ist kein Instrument der
Leistungsbewertung

e Kein individualrechtlicher Bezug gegeben

kristinalippold@web.de



fleue rant Systematische

vertrage im

6ff. Dienst Leistungsbewertung

Lineburg,
12.09.2007

e nach moglichst messbaren oder objektivierbaren
Kriterien oder aufgabenbezogene Bewertung

e Beispiele fur Kriterien:
— Kundenorientierung
— Arbeitsqualitat
— Arbeitsquantitat
— FUhrungsverhalten
— Wirtschaftlichkeit
— Zusammenarbeit

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Beispiel Systematische

vertrage im
6ff. Dienst Leistungsbewertung
Lineburg,
12.09.2007
Kriterien Stufen Punkte Gewichtungs- Beurt.-
faktor beisp.
Fachliche Entwickl.-bedarf 1-3 4 6x4=24
Arbeitser- In Ordnung 4-6
gebnisse Starke 7-9
Ergebnisse Entwickl.-bedarf 1-3 2 8x2=16
Zus.- In Ordnung 4-6
arbeit und Starke 7-9
Inf.-aust.
Art der Auf- Entwickl.-bedarf 1-3 1 5x1=5
gabenerle- In Ordnung 4-6
digung Starke 7-9
Anwendung Entwickl.-bedarf 1-3 1 5x1=5
des erford. In Ordnung 4-6
Wissens Starke 7-9
Gesamtpunktzahl 38

kristinalippold@web.de



prowiitls Systematische

or. iens! Leistungsbewertung
Lineburg,

12.09.2007

e Je nach Erfullungsstand der Kriterien werden
Punkte vergeben

e Das zur Verfugung stehende Leistungsentgelt wird
durch die Gesamtzahl der vergebenen Punkte
geteilt — daraus ergibt sich der Punktwert

e Beispiel: 35 T€ Leistungsentgelt
2100 Punkte von 70 Mitarbeitern
1 Punkt = 16,66 €

Mitarbeiter mit 38 Punkten erhalt 633,08 €
Leistungspramie

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

Nichterflllen von
Leistungskriterien

e Tabellenentgelt bleibt gewahrt,
Leistungsentgelte immer ,,on Top*

e Nichterfullung von Leistungskriterien allein
berechtigen den Arbeitgeber nicht zu
arbeitsrechtlichen Mal3nhahmen

kristinalippold@web.de



Neue Tarif-
vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

_Nicht alles was zahlt, ist zahlbar! Und nicht
alles was zahlbar ist, zahlt!“

Albert Einstein.

Leistungsorientierte Bezahlung ersetzt nicht
Lob, aber Lob auch nicht die
Leistungsorientierte Bezahlung.

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- Weiterfihrende
vertrage im

off. Dienst DOkumente
Lineburg,

12.09.2007

Sie konnen folgendes Material im Paket unter

kristinalippold@web.de abfordern:

Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (VKA) und
Besonderer Teil Verwaltung

Synopse zwischen BAT und TVG6D

Tatigkeitsmerkmale fur Bibliotheksmitarbeiter in
offentlichen Blchereien (Auszug aus Anlage 1la zum
BAT)

Vergutungstabellen und

Ubersicht Uber Veranderungen im Entgeltbereich des
TV6D / TV-L

kristinalippold@web.de



Neue Tarif- W|Cht|ge Links

vertrage im
off. Dienst

Lineburg,
12.09.2007

e http://www.bmi.bund.de/
— Menupunkt offentlicher Dienst
e http://www.bib-info.de/komm/kbt/links.html

kristinalippold@web.de
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